Con fundamento en lo dispuesto por los articules 26 v 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 54, 61 numeral |l incisos b} v ¢), 71, 78, 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 111 de [a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 35 fraccion XLIX, 60 Decies y 60 Quindecies de fa Ley Organica del Municipio
Libre; 5, 9, 10 fraccion IV, 12 fraccion Il, 17, 18, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55,
56 y 57 de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de ignacio de la Llave, se extiende el
presente

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION {PAE) DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
POLITICAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE LA ANTIGUA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

SEGUIMIENTO DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO (SMED)
2022-2025
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Con base en el articulo 36 fracciones XV, XVII, XIX, XXy XXVl de la Ley Crgdnica del Municipio
Libre, el 28 de febrero del 2022 la titular de fa regiduria encargada de las comisiones de
desempefio y planeacidén del desarrollc municipal, solicité al presidente municipal la
conformacion de las dos comisionas. Derivado de ello, el presidente municipal comunicé a
los encargados de las dreas de Desarrolio Municipal v Contraloria |a necesidad de destinar
persenal capacitado para iz conformacién de sendas comisiones, a fin de acompafar el
procese de investigacidn estadistica, diagndstico y estrategia del Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2025.

Posteriormente, el 15 de marzo de 2022, se procedid a conformar la Comision de
Desempefio con perscnal de las mismas areas, Desarrollo Municipal v Contralorfa, con el
objetivo de impulsar el proceso de implementacién del Sistema Municipal de Evaluacion para
el Desempefio (SMED) con base en las matrices para resultados (MIR) incluidas en el Plan
Municipal de Desarrollo 2022-2025. £! SMED municipal toma algunas ideas de la Guia
Consultiva de Desempefic Municipal del INAFED, dado que el reconocimiento de tas mejores
practicas municipales implica temas de organizacién, hacienda, gestién del territorio,
servicios nublicos, medic ambiente, desarrollo social, desarrolle econdmico v gobierno
abierto, por io que la modernizacidr de la administracion municipal requiere de
comunicacién e informacién al interior de su estructura.

Para el ejercicio fiscal 2023, e! trabajo de evaluacién tomd ritmo, contemplando las
evaluaciones trimestrales como base para la puesta en marcha de acciones para la mejora
continua.

De frente al ejercicio fiscal 2024, en el cual se deberd entregar la actuzlizacién del Plan
Municipal de Deszrrollo, acorde al articulo 46 de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz
de Ignacio de 1z Llave, en el primer trimestre del afio se realizard {a revisién de los Programas
Presupuestales, con el apoyo de las diferentes dreas municipales.

Dicha revision deberd arrojar luz sobre una nueva perspectiva de los problemas municipales,
vistos ya con la experiencia de los dos afios en el ejercicio de la administracion, ademads de la
propia evolucién gue los conflictos sociales presentan. Esto deberd impactar la actual
estructura de los marcos ldgicos vy, en consecuencia, las matrices de indicadores para
resultados.

Derivado de elle, esperamos realizar un ejercicio de sintesis, acortando indicadores, toda vez
gue sie Rgra mitad del periodo clt?nstltutﬁonal del gobierno mun upa! ya se han
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cubierto objetivos, v se han denotado situaciones en las que los objetivos planteados no
aplican y deben ser cambiados, asf como la definicién de nuevos fines y metas, acordes con
Ia evolucidn socio econdmica y cultural normat en cuzlquier sociedad,

s Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo, los marcos logicos y las Matrices de
Indicadores para Resultados.

e Consolidar el mecanismo -de monitoreo que se aplicard & los Programas
presupuestarios y politicas publicas emanados de la actualizacidn del Plan Municipal
de Desarrollo.

e Consolidar los procesos de evaluacidon del desermpefio para los servidores publicos,
fundamentados en la ética plblica para fomentar la integridad en el servicio publico,
buscando que |os servideres plblicos observen en el desempefio de sus funciones los
principios de legalidad, hdn;',,aglez, iealtad, imparcialidad y eficiencia.

¢ Aplicar los resultados de ios proceses de evaluacién en el marco del Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) y del Sistema Municipal de Evaluacién para el
Desempefio (SMED).

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas a partir de le evaluacion; pueden ser utilizados para la mejora de los
programas, con base en ias recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador, & fin
de contribuir a la mejora de los programas presupuestarios.

Beneficiarios, son las personas o comumdades gue reciben de manera directa los beneficios
en la gjecucion de obras y/o acciones de goblerno

Comisidn de Desempefio, es el grupo de trabajo municipal gue se redne para discutir y
acordar los mecanismos de control v 'seguimiento para la evaluacién, los indicadores de
desempefic, los ASM en las politicas pUblicas y los programas presupuestarios, asi como la
socializacion de los impactos publicos.

Comisién de Planeacidén del Desarrollo. Municipal, es el grupo de trabajo municipal que se
redne para discutir y acordar puesta en marcha, evaluacién y actualizacién del Plan de
Desarrcllo Municipal.

COPLADEMUN, es el Comité de Plaheécién para el Desarrollo Municipal, que constituye el
mecanismo para la coordinacidn de accao’ueﬁderwadas de las estrategias estatal y municipal
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de desarrollo, orientadas a promover la participacion de los distintos sectores de fa sociedad
en fa formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, del Plan de Desarrollo Municipal.
Eficacia: A la capacidad de lograr los objetivos y metas programados con les recursos
disponibles en un tiempo predeterminado.

Eficiencia: Al uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo
predeterminado.

Ejercicio fiscal, perioda que comprende del primero de enero al treinta y uno de diciembre.

Estructura programdtica, conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para
vincular los propositos de las politicas publicas derivedas de! Plan de Desarrolio Municipal,
con la mision de la administracidn municipal definida por sus atribuciones legales, asi como
para dar orden y direccidén al gasto publicc v conccer el rendimiento esperado de la
utilizacién de los fondos publicos.

Evaluacion, proceso gue tiene. como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resuttados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar
los objetivos previstos, posibilitando la identificacidn de las desviaciones v la adopcidn de
medidas correctivas gue garanticen el cumplimiento adecuado de las metas.

Evaluacion de consistencia y resultados, analiza el disefio, operacién y medicién de los
resultados de un Programa prasupuestario de manera general, identificando areas de mejora
en cualgquiera de los aspectos analizados.

Indicador, dimensién utilizada para. medir o comparar los resuitados efectivamente,
obtenidos en la ejecucién de .un programa, proyectc o actividad. Pueden definirse en
indicadores estratégicos, de proyertos, de gestidn y de calidad en el servicic.

Meta, dimensionamiento del gbjetivo que se pretende zlcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo v espacio determinados.

Mutriz de Indicadores para Resultados (MIR), herramienta de planeacidn estratégica que
establece con claridad los cbjetivos de un programa y su zlineacién con aguelics de la
planeacidn estatal y sectorial. Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadcres;
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi come las actividades e insumos para
producirles e inciuye supuestos sobre . jds nesgos y contingencias que pueden afectar el

desempefo del programa.
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Proceso presupuestario, conjunto de 'actividades que comprende la planeacién,
programacion, presupuestacion, ejercicio; control, seguimiento, evaluacion y rendicidn de
cuentas de los programas presupuestarios,

Programa, instrumento de los planes que ordena v vincula cronolégica, espacial, cuantitativa
v técnicarmente, las accionas o actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta,
cue contribuird a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Programa presupuestario {Pp}, conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacidn gue operan los sujetos evaluados, identificando los bienes
y servicios mediante os que logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios. Se desarrollan
con recursos de fondos federales, estatales o recursos propios del municipio.

Reglas de operacidn, documento gue plaritea los elementos estandarizados minimos y
especkicos del programa presupuestario; asi como el tipo de evaluacién.

Corresponderéd a la Direccidn de Desarrello Municipal el desarrolio de las iniciativas para la
actualizacion del Plan Municipal de Dasarrollo, asl como la organizacidn de fas revisiones,
tanto de los indicadores disefiados para. evaluar los programas presupuestarios vy las
actividades institucionales, como el desempefio de los servidores publicos. Dichas
evaluaciones se realizarén de manera trimestral, semestral o anualmente, segin se presente
el caso. :

Corresponderd a las comisiones de-desempefio y planeacion del desarrollo municipal, el
andlisis de las evaluaciones realizadas, a fin de acordar los aspectos susceptibles de mejora
(ASM) v los mecanismos para implementarlos. En ambas comisiones, el titular de la
Contralorfa nombrard enlaces de su oficina para ejercer funciones de audiforia, control y
evaluacion.

CPaHicipantes Corrao elactronica:

Regidora cuarta,

encargada de la C. Lzura Dominguez Valenzuele regidurfad@laantiguamunicipic.geh.mx

Comisidn Edilicia

Responsable de Iz Lic, Oscar Antonio Contreras desarrollomunicipal@laantiguamunicipio.gob.mx

Mejora Regulatoria Bueno R

Director de Desarrollo Lic. Oscar Antonio Contreras dessrroliomunicipz|@laantiguamunicisio.gob.m
Comisidn de Municipal Bueno o
Desempefio Jefa de Recursos Lic. Vi:itoria Esther Guevara recursoshumanos@laantiguamunicipio.gob. mx

Humanos Cardefia

Secretaria del H.
Ayuntamiento

C. losé Enrigue Rlos Vazquez secretaria@ laantiguamunicipio.gob.mx

Especialista en Dra. Verdnica Norma Rodriguez . . .
L P desarrollomunicipal@laantiguamunicipio.gob.mx
Planaacién Avita
Contralor C.P. Miguei Ramlre_z}.Navar;?\ contraforia@laantiguamunicipio.gob.mx
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Participantes?
idora cuarta .
Regidora o ! C. Laura Dominguez . . .
encargada de la regiduriad£laantisuamunicipio.gob.mx
s e Valenzuela
Comisién Edilicia -
a i tic, Oscar Antonio Contreras i . B
Respons ble de a. nren desarrollomunicipal @laantiguamunicipio.gob.mx
Comisicn de Mejora Regulatoria Bueno
L i rroll i c3rAn Mio Contreras ' . -
Planeacidn 0 ecftgrde Pesarrolls | Lic. O i fonio Co desarrollomunicipal@laantiguamunicipio.gob.mx
def Municipal Bueno
Besarrollo Auxiliar C.José Enrigue Rlos WVazouez secretaria @ faantiguamunicipio.gob.mx
Municipat Secretan.a del H. M‘tro. Francisco.Javier Lopez secrataris @iaantEUAMURERIO.Eob. MK
Ayuntamiento Péraz secretariz @lagntiaua municipio.gob.
Especialiste en Dra. Verdnica Norma desarrollomunicipal@lazntiguamunicipio.gob.mx
Planeacion Rodriguez Avila s
Contralor C.P. Miguel Ramirez Navarro contraipria@ laantiguamunicipio.gob.my

A fin de establecer lineas de partida para cada indicador, se tendra en cuenta la informacidn
estadistica y descriptiva de cada uno de los aspectos definidos en el Plan Municipal de
Desarrolio, asi como de otros instrumentos estadisticos que se vayan desarrollando en el
transcurso del ejercicio fiscal como censos, entrevistas socioeconémicas, encuestas y
similares.

Siendo el afio 2024 un afio electoral, el trabajo de recoleccidn de datos estadisticos abiertos
entre la ciudadania, se realizaré en jos meses de enero vy febrero v de agosto en adelante, a
fin de respetar los tiempos de |a veda electoral.
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La Direccién de Desarrollc Municipal v la Contraloria Municipal coordinarén acciones de
monitoreo y seguimiento en el marco de sus competencias, con base en el anélisis para la
actualizacidn del Plan Municipal de Desarrollo a partir de ia metodologfa del Marco Légico
(MML) v la MIR consecuente y con cuya informacién y resultados se conformé el PMD
actualizado. )

Las comisiones, en el marco de sus competencias, revisaran la pertinencia de los indicadores
de la MIR y de aguellos indicadores descritos en fichas (que no resultaron de un marco légico
y que aplican en su mayoria, para las cartas descriptivas presupuestales de las actividades
institucionales), asi como del zlcance de los objetivos redefinidos en la actualizacidn del Pian
Municipal de Desarrolio, a fin de curplir con las metas de |z programacion y presupuestacion
del ejercicio fiscal 2024. '

Las diferentes dreas deberan participar del Sjstema de Evaluacion del Desempefio a través
de los formatos establecidos para ello y con E% entréﬁa de los informes solicitados cuando se
"
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requiera mayor informacién. A los titulares o encargados de las diferentes areas, se les hara
llegar via electrénica,. los correspondientes formatos, previa capacitacién para su llenado.

Las mediciones se solicitaran cada trimestre, a fin de cumplir con las periodicidades
establecidas en las MIR: anuzl para el nivel de fin; semestral para el propdsito y trimestral
para los componentes y actividades.

La Direccion de Desarrollo Municipal serd la responsable de dar a conocer de forma
permanente los documentos y resultados de todas las evaluaciones aplicadas a través de la
pagina web oficial del Municipic de La Antigua, a fin de permitir la interaccidn ciudadana al
tiempo de maximizar su socializacién. Asimismo, del resultade de los instrumentos digitales
que se empleen para medir el desernpefio de los servidores publicos.

El Programa Anual de Evaluacion {PAE]) correspondiente al ejercicio fiscal 2024, desarrollado
en base al Plan Municipal de Desariolio, se encuentra alineado con los Programas
Presupuestarios (Pp) vy las. Cartas Descriptivas Presupuestales de las Actividades
Institucionales, asi como de los andlisis del marco ldgico de cada problemdtica planteada,
cuyos componentes y actividades ejecutan las diversas direcciones vy jefaturas de drea del
municipio de La Antigua.

Bajo ese tenor, para el ejercicio fiscal 2024, |la estructura programatica es la siguiente:

0. Documento: CD-Al-1 PMCP/2024. Actividad Institucional de Capacitacidn vy
Profesionalizacién 2024 . (PMICP-2024). Cartz descriptiva de actividades
institucionales -GpR

1. Documento: Pp-SccioEcon/2024. Programa Presupuestaric Municipal de
Desarrollo Socio Econdémico para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para
el ejercicio del gasto programado- GpR

2. Documento: Pp-Salud/2024. Programa Presupuestario Municipal de Salud para el
ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para el gjercicio del gasto-GpR
3. Documento Pp- EMM/2024. Programa Presupuestaric Municipal para la Igualdad

de Género v la no discriminacién en contra de las mujeres en el gjercicio fiscal
2024. Documento soporte para el ejercicio del gasto programado-GpR

4, Documento: Pp-EDCultura/2024. Programa Presupuestaric Municipal de
Educacién y Cultura para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para el
ejercicio del gasto programado-GpR /7
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10.

11

12.

i3

14,

15.

16.

17.

18.

Documento: Pp-Deporte-2074. Programa Presupuestario Municipal de Deporte,
Recreacion y Juventud para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para el
ejercicio del gasto-GpR .

Documento: CD-Al-2/2024. Actividades Institucionales en materia de Servicios
Municipales para el. gjercicio - fiscal 2024. Carta descriptiva de actividades
institucionales -GpR -

Documento: CD-Al-Ohras-7/2024. Actividades Institucionales en materia de
Obras Publicas para el-gjgrcicio fiscal 2024, Carta descriptiva de actividades
institucionales -GpR -

Documento: CD-ALPC-4/2024. Actividades Institucionales en materia de
Proteccion Civil para el ejercicio fiscal 2024. Carta descriptiva de actividades
institucionales -GpR

Documente; Pp-EmergSan/2024. Programa Presupuestario Municipal para las
emergencias sanitarias en el gjercicio fiscal 2024, Documento soporte para el
ejercicio del gasto-GpR -

Documento: Pp-EcoMAyPA/2024. Programa Presupuestario Municipal de
Ecologia, Medio Ambiente y Proteccién Animal para el ejercicio fiscal 2024.
Documento soporie para 2! ejercicio dei gasto-GpR

Documento: CD-AI-CyDU-5/2024. Actividades Institucionales de Catastro vy
Desarrollo Urbano para el ejercicio fiscal 2024, Carta descriptiva de actividades
institucionales -GpR

Documento: Pp-Turismo/2024. Programa Presupuestaro Municipat de Turismo
para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para el ejercicic del gasto
programado- GpR

Documento: CD-ARSU-6/2024. Actividades Institucionales relacionadas con el
Programa Municipal para‘la Prevencién y Gestién Integral de los Residuos Sélidos
Urbanocs 2023-2025 para el ejercicio fiscal 2024. Carta descriptiva de actividades
institucionales -GpR

Documento: Pp-tnnova/2024. Pfograma Presupuestario Municipal de Innovacion
informatica gubernamental para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para
el ejercicio del gasto programado-GpR

Documento:  Pp-POyEi-2824. - Programa  Presupuestaric  Municipai  de
Publicaciones Oficiales y Eventos Institucionales para el ejercicio fiscal 2024.
Documento soporte para el ejercicio del gasto programado-GpR

Documento: CD-Al-3/2024. Actividades Institucionales: Servicios Generales y
Eventos Especiales. Carta descriptiva de actividades institucionales -GpR
Documento: Pp-ComSoc/2024. Programa Presupuestario  Municipal de
Comunicacién Social para el ejercicio fiscal 2024. Documento soporte para el
ejercicio del gasto programado-GpR

Documento: Pp-500afics/2024, Programa Presupuestario Municipal para la
celebracidn de los 500 afios de ia Fundagidn de La Antigua para el ejercicio fiscal
2024. Documento soporte para i:l epiilij det gasto programado ?pR
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19.  Documento: Pp-Empleo Temperal/2024. Programa Presupuestario Municipal de
Empleo Temporal “Municipio Limpio y Sano” para el ejercicio fiscal 2024.
Documento soporte para el ejercicio del gasto programado- GpR

20.  Documento: Pp-RescEP/2024. Programa Presupuestario Municipal para el rescate
administrativo- legal de espacios pUblicos, referente a la escrituracién de bienes
inmuebles donades ‘para el -ejercicio fiscal 2024, Documento soporte parz el
ejercicio del gasto programadc-GpR

21. Documento: Pp-AyRegPM/2024, Programa Presupuestario Municipal para la
Actualizacién y Regulacién del Patrimonio Municipal referente a los bienes
inmuebles para el ejercicio fiscal 2024. Documento-soporte para el ejercicio del
gastc programado-GpR - . -

Para medir los resultados de los Programias presupuestarios (Pp) mencionados, se aplicardn
métodos de evaluacidn de consistencia vy resultados, a través de los cuales se analiza
sistematicamente el disefio y desempefio de los programas, ofreciendo un diagndstico sobre
la capacidad institucional, organizacional y de gestidn orientada hacia resultados,
enrigueciendo dicho tipo de evaluacidn con algunos indicadores de la Gufa Consuitiva de
Desempefio Municipal del INAFED.

Las evaluaciones globales del PMD se realizarén durante los meses de septiembre y marzo
de cada afio dentro del periodo 2022-2025. Después de cada svaluacion, los hallazgos serdn
considerados por los responsables de las dreas como parte del proceso de mejora continua,
a fin de atender las disposiciores estabiecidas en los lineamientos estatales y federales.

La implementacion del Programa Anual de Evaluacion {PAE) ayudara a fortalecer la Gestién
para Resultados (GpR) y consolidar el Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio
(SMED). Asimismo, identificaré las dreas de mejora para la Administracion Pdblica Municipal
y promovera el desarrollo de! valor piblico en beneficio de la ciudadania.
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Los tiempos para las actividades del ejercicio fiscal 2022, quedaron consignados en &l

siguiente esquema:

.

22 de febrero

onformacién de la Comisién de

Piareacién del Desarrallo
Municipal

17 de junic

Reunién de las coimlsioneas pars
acordar |2 puesta en margha del
SMED
g

25 de abril

Version final de! PAE presentada
a las Cornisiones

vy

15 de marze
Conformacion de la Comisién de

Desempefio

28 de marzo

Ia reunién de trabajo de la
Comisién de Desempefio

1sdéabrl

Entrega del Plan Mun

Desarrollo 2022-2025 al
Cengreso delf Estado de Veragruz

4 de abril

icipal de 1a reunidn de trabajo de la
Comisién de Planeacién del
Desarrello Municipal

Para el presente ejercicio fiscai 2024, ios programas presupuestarios tuvieron fecha de
realizacidn en los meses de Jumo v ago:to de 2023, quedando definidos el pasado 14 de

agosto de 2023.

Con base en ello, el cronograma oara

siguiente manera:

,R%/?

21 afio 2024 en materia de evaluacion queda de la
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Marzo 2024
Febrere 2024

Enero 2024 Actualizacién MIRes R
B L . ) Entrega de fa Actualizacién del PMD al
Revision de los Programas ».| Disefio y creacién de los instrumentes | s, COPLADES (Congresc, SEFIPLAN v
Presuplietarios por parte de las dreas - digitales para evaluacién - ORFIS)
Actualizacién Marcos Légices Aprebacitn de los Programas Primera evaluacién trimestral, SED
Presupuestarios

Junio 2024 . Septiembre 2024 . Noviembre 2024 ]
Segunds evaluacidn trimestrai, SEDy [~ , . o Cuarta evaluacidn trimestral SEDy
primera avaluacion samestral Tercera evaluscidn trimestral, SED segunda evaluacién semestral
Nl
Diciembre 2024 Enera 2024

nnonon Publicacidn de resultados en pégina

Compitacion de resultades anuales Web (versién pabiica)

Tantc el PEA como el SMED son herramientas que responden a las necesidades del Sistema
de Planeacion Democrética Nacional, cuyos objetivos se orientan hacia el Presupuesto
Basado en Resultados {PbR), cuyo fin es mantener el control del gasto vy la creacién del valor
publico; lo anterior se realiza mediante una serie de pasos sistematicos, que son la
planeacién, programacién, elaboracién del presupuesto, seguimiento y evaluacién.

Mediante la adopcién del sistema de planeacicn, el municipic define su posicionamiento
ante los desafios del contexto, clarifica los cbjetives y delinea las acciones institucionales gue
se emprenden. Adicionalmente, dicha planeacién brinda elementos para orientar y
fundamentar las cecisiones institucionales antes, durante v después de la ejecucién de los
Programas presupuestarios {Pp) v las actividades institucionales de las cuales derivan las
politicas ptblicas.

En este sentido, la implementacién de las politicas ptblicas municipales emana de [a
instrumentacicn a través de los Programas presupuestarios (Pp), los cuales son un conjunto
de actividades relacionadas entre s!, en las que se ejercen recursos para el logro de los
objetivos institucionales que se enfocan en el beneficio de una poblacién determinada. Por
tal razén, los Programas presupuestarios {Pp) son generadores potenciales de valor plblico,
es decir, regulan las acciones para garantizar los derechos de los mudadi\n\s satisfacer sus

demandas y brindarles servicios de cai!da‘dq 7“-?7
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Bajo este contexto, la Metodologia de Marco Légice (MML) como herramienta de planeacién
estratégica para el disefio, seguimiento y evaluacidn de los Programas presupuestarios (Pp),
cobra importancia, debido a que, a través de dicha metodologia, se obtienen las Matrices de
Indicadores para Resultados {MIR), instrumentos que estructuran el contenido de cada
Programa presupuestario {Pp). ' ‘

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR}, permite establecer para cada Programa
presupuestario {Pp) objetivos, indicadores, los medios de verificacidn v supuestos de donde
se desprenden las metas vinculadas; lo que permitird llevar a cabo procesos de seguimiento
y evaluacion, a través del Sistema Municipal de Evaluacion de Desempefio (SMED) con la
finalidad de realizar modificaciones oportunas que puedan ser incorporadas al siguiente ciclo
de planeacion, con un enfogue de mejora continua.

Para el caso de las actividades institucionales, estas se evaldan a través de un par de
indicadores que, al no desprenderse ¢e un andlisis de marco Idgico, se describen utilizando
el formate de ficha cescriptiva de indicadores disefado por la SHCP.

El SMED se estructura en tres formatos, fichas descriptivas de disefio de programas
(componentes y actividades), seguimiento de las metas y seguimiento de los beneficiarios.
Cada ficha engloba los componentes y actividades de una MIR, de tal manera que enriguecen
el resultado de los indicaderes de la MIR.

En el siguiente ejemplo de ficha técnica descriptiva del programa presupuestario, se observa
su organizacién con base en Ios,compon_e'ntes vy actividades a realizar. En esta se desglosan
los fines a los que aporta el programa, el marco de referencia presupuestario, las
responsabilidades programaticas y la descripcion de actividades y componentes con sus
respectivas metas, unidad de medida, plazos y fechas de cumplimiento.

Es un resumen de [os programas (componentes) y sus acciones (actividades) a realizar, para
cada unc de los marcos légicos analizados.
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En el siguiente ejemplo del formato del seguimiento de la meta, se observa gue se solicita la
informacion del avance mes 2 mes, scbre lo programado v lo ejecutado.
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Por ultimo en el siguiente ejemplo de formato del seguimiento. de beneficiarios, se cbserva
gue se solicita la cantidad de beneficiarios, disgregados en hombres y mujeres, mes a mes.
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En el caso de los indicadores de la MIR, se elaborard un reporte con el resultado de cada
indicador por drea, ya que cada una de lgs éreas definidas en el organigrama municipal,
cuentan con una MIR, por o que no sélo se da seguimiento y se miden resultados de la
estructura programética, sino que también se controlan los avances de las acciones

soportadas en el gasto corriente municipai, es decir, en el dfa a diz de los servicios y trémites
municipales.

La coordinacion entre dreas pai'a.'ir recabando la informacidn del seguimiento y el cdlculo de
les indicadaores de la MIR, se realiza a través de internet, por medio de un sistema de
almacenaje similar al drive de Google, en donde por medio de claves de usuarics, cada
responsable de drea remite sus seguimientos e informacién, misma que permite elaborar
reportes de actividades y avances-en temas de interés pblico. Esto nos permite economizar
en gasto de papel y contribuir a cuidar nuestro planeta,
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Con la actualizacién del PMD, el arialisis global cambiard de fechas de revisién dos veces en
el afio & partir del inicio del calendario solar .

El calendario de monitoreo de los indicadores de la MIR y del desempefio municipal se realiza
cada trimestre.

finales de

junio . .- . -
junio septiembre : noviembre

marzo

segunde . : .
£ tercer periodo cuarto y Uitimo

de registro de periodo de
seguimiento registro de
seguimienio

primer periodo

periodo de
registro de
seguimiento

de registro de.
seguimiento

En los temas de desempefio municipal, gue no se encuentran contenidos en las mediciones
de los indicadores de las MIR de cada uno de los lineamientos estratégicos del PMD, se
tomaron los siguientes de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal del INAFED para
evaluar al interior de la estructura administrativa, como se conducen los recursos humanos
en relac i6n con los procesos munlcxpaHes que permiten a la ciudadania realizar tramites v
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o Aspectos organizacionales ‘

¢ Conocimiento de funciones (leves y reglamentos, NOM)

e Personal por habitantes {por drez)

e Participacion de las mujeres en la administracién piblica municipal
e Planes de trabajo

e Conocimiento y aplicacidn de principios éticos y de conducta

e Aucitoria internas (global y.por.greas}

E! analisis y resultados de estos indicadores se sumaran a las actividades de monitoreo en el
mismo calendaric de trabajo y a las evaluaciones mayores.

Asimismo, el resultado de los ihdicador’és seran |a base para la elaboracion de la versién

impresa (larga) del informe de gobierne: 2
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